Projekt a rocni plan prace 2026/27

Salesianské stredisko mladeze — stredisko volného ¢asu, o.p.s.



Obsah

O =Y oY i (U 4 o e Tl o TN o Yo [ 1o LU PP SPPPRRRRE 3
P O 1 - | o | S PSSP PP PPPPPPPPPPPTRROR 4
3. KrouZky zaJmOoVEhO VZAEIAVANT......uuuieiiiiiiiii s 6
4. Programy kifestanské VYChOVY (PKV) .......uvii ittt 11
4.1. Pedagogické cile po jednotlivych oddélenich PKV .........coovvvviiiiieeiiiieiiecceee e, 11
4.2. PIAn Na dalSi rOZV0j SEKLOMU...uuuiiiiiiiieiiiiieee ettt e e e e e e eea b e e e eeeeeeessnenas 12
D VTRULE et e e s e et e e e e e e e eeeas 14
6. EKONOMIKA «..eeeeiee e s e e e e e 16
7 FUNAIISING . ceetttiiiiiee ettt e ettt eee e et e e e e eee it eeeeeeeeeeeessaa i aeeeeeesesssstaaeeessessssssnnaeeeessenes 16
S T o S PP UPPRPPRRTR PPN 18
0. PrOVOZ .. s 19
10. Metodik Pro PFIMOU PFACH ...cuuuiieeiiiiieiiieeiiieee et ee e e e e e e e e e eeasbaeeeeeeseeeeessanes 20
11, REAIEEL .. 20
12. Plan pravidelné ¢innosti Na SKOINT TOK 26/27 ........ueveeeeeeeiieieeeiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseneannns 22
KrouzZky zZajmoVENO VZARIAVANT ......coovveiiiiieii et e e 22
(0] - | (o ] PP PPRPRPPPI 22
Programy Kiestanské VYCNOVY.........uuueiiieiiiiiiiiiciee ettt e e e e e e aaaae e e e e e 22
NZDIM VIEUIE eeiiiiiiee e e e e e e e e e e e eeeeeeeas 23
13. Plan jednorazovych akci na Skolni rok, dlezité terminy ...........ceevveeeeevieiveeeeeeiieiieeeeeeeeenenns 24

Rocni plan prace zpracovali vedouci danych sektor( a koordinatori oddéleni: H. Gennertova, T. Hes, K.
Jelinkova, A. Nedvidek, P. Pileckd, B. Malcova, E. Krejéovd, T. Redlich, J. Zeman, E. Prochazkova, V.
Semeradova, D. Vachuda, M. Vostrelova

Finalni redakci provedl a schvalil: J. Fojtl schvalila spravni rada dne: 15.10.2026



1. Centrum pro rodinu

Prace s pedagogickymi cili na krouZcich CPR

Na zacdtku Skolniho roku si kazdy vedouci krouzku stanovi hlavni pedagogické cile, které
vychazeji z charakteru krouzku dle SVP a také z vékového slozeni a potieb konkrétni skupiny.
Tyto cile pak podrobné rozpracuje a zapise do tfidni knihy daného krouzku.

Formulace vychovné — vzdélavaciho zdméru: Kazdy krouzek ma svij vychovné — vzdélavaci
presah (napf. rozvoj spoluprace nebo posileni vazeb mezi détmi a rodici).

Zavérecné hodnoceni: Na konci Skolniho roku pak vedouci v tfidni knize pisemné vyhodnoti, do
jaké miry se stanovené cile podafilo naplnit.

Organizacni cile v sektoru CPR

Zlepseni vystupl ze zpétné vazby — radi bychom nové uchopili praci se zpétnou vazbou, aby
vystupy byly vice vypovidajici. Dosud byla zpétna vazba roztfisténa: rlizné typy dotaznik(, ustni
zpétna vazba, zavérecné kolecko apod. Do konce prvniho pololeti bude vytvoren a zaveden
jednotny systém zpétné vazby (standardizované dotazniky) pro vSechny seminare a kurzy. To
nam umozni porovnavat kvalitu jednotlivych kurzd a lektor(. Zaroven bychom chtéli posilit
navratnost dotaznik( (jejich dlslednym vybirdnim v zavéru kazdého seminare).

Zefektivnéni vybéru plateb za uZivani détské herny: od pristiho roku se chystame za uZivani
herny zavést pololetni platbu (pfihlaseni pres IS Domecek, cena 500 K¢/pololeti). Pfihlasovani
bude striktné pres IS Domecek s pololetni platbou.

Opousténi nékterych aktivit, predevsim z oblasti jednordzovych akci. PFisti rok jsme se rozhodli
zrusit jednordzovou akci Trikralové koledovani. Zaroven bychom vyhledové radi predali akci
»,Tvoreni adventnich véncld” nékomu z fad farnosti. V minulych letech jsme stdle pfidavali nové
aktivity, aniz bychom zaroven i néco omezili. Vysledkem je pretiZzenost a nedostatek casu a
energie na feSeni  jinych potfebnych  véci a reflexi nasi  cinnosti.

Zauceni nové pracovnice CPR. Od zafi nastupuje nova kolegyné, kterda castecné zastoupi
kolegyni se zmensenym Uvazkem na nékterych aktivitach (patecni herna a uterni hlidani déti k
seminaram). Cilem je zaucit ji, zaclenit do tymu a vtadhnout ji do déni v sektoru.



2.Orator

Pedagogické cile

Pracovnici oratote pokracuji v jiz uréenych pedagogickych cilech, které byly uréeny minuly skolni
rok 2025/2026, pracovnici se zaméfi na procesy, kterymi se ma dosahovat jednotlivych cild.

e pravidelny uklid venkovnich i vnitinich prostor (cil: navyky déti)
Poditd se zapojenim do externich program(i (Den Zemé, Uklidme Cesko, akce riznych
organizaci, vyzvy, akce Oratore jednou za mésic v prvni pracovni den v mésici).

e propojovani déti (cil: mezilidské vztahy)
Pred spolecnou aktivitou vice déti se pracovnici Oratore ujisti, Ze se déti znaji jménem
kazdy pracovnik bude mit na paméti, ze by se mél pfi aktivité déti zeptat, zda se mezi
sebou znaji v pribéhu roku probéhnou dvé akce na tento cil zamérené.

e trestni odpovédnost déti a mladistvych (cil: vzdélavani)
Bude realizovana jedna akce edukacniho charakteru, béhem které budou déti a
mladistvi seznameni s trestné pravni problematikou tato tématika se bude zpracovavat
v pribéhu roku do online i off-line pfispévka.

e podpora a kladeni dirazu na salesiansky ctyfrlistek (cil: osobni rozvoj)
Pomoci aktivit a akci porfadanych Oratofi bude kladen diraz na salesiansky Ctyflistek
chceme se s détmi, ale i s tymem podrobnéji zaméfit na prostiedi KOSTEL.
Pozn.: salesianskym Ctyrlistek se mysli — Ctyri charakteristiky salesidnského stylu prdce,
vice o téchto charakteristikdach napr. zde: https.//www.sdb.cz/kdo-jsme/preventivni-

system/

e sitovani sluzeb a digitalni well — being (cil: fyzické a dusevni zdravi)
V rdmci této oblasti budou nabidnuty détem dva workshopy, které se zaméfi na
dusevni/fyzické zdravi a poté konkrétné na digitalni well — being.

Komentar pro pedagogickeé cile

S klienty dal chceme pracovat na zlepseni kvality Zivota ¢lovéka. V oblasti navyky jsme si zvolili
jeden z hlavnich cill pravidelny venkovni a vnitfni Uklid prostor Oratore. V oblasti fyzického a
dusevniho zdravi chceme v ramci cile sitovani sluZzeb nabidnout dva workshopy, zamérené na
problematiku dusSevniho zdravi mladych a konkrétné digitalniho well — being. V oblasti
vzdélavani se letos vice zaméfime na trestni odpovédnost déti a mladych lidi. V dalsi oblasti


https://www.sdb.cz/kdo-jsme/preventivni-system/
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osobni rozvoj se stadle budeme zabyvat salesianskym ctyrlistkem a jak ho propojit s praxi,
konkrétné tedy na prostiedi KOSTEL. Dale k osobnimu rozvoji ucastnik(l programu chceme
poskytnout poradané akce béhem roku, ale i v letnich mésicich. Tabory, adventni doba,
tematické tydny v Oratofi, Velikonocni oktdv, slavnost Dona Boska a jiné. Dalsi oblasti by mély
byt mezilidské vztahy. K tomu ndm slouzi pravidla Oratore, pravidla na akci, pravidla vyuzivani
relaxaéni mistnosti, propojovani déti mezi sebou a motivace ke spole¢nym aktivitdm. Schranka
dlvéry umisténd v prostorach Oratore je stdle velmi aktivni. Vnimame znacny projev zajmu o
schranku davéry ze strany klientd. Cilovou skupinou zUstavaji déti od 6-18 let. Tyto cile na tento
Skolni rok vychdzeji z SVP a Projektu Salesianského centra. Vyse uvedené oblasti jsou podrobnéji
rozpracovany v rocnim planu sektoru Oratofr.

ve

Cile pro nepfimou praci a organizaci ¢innosti

e pracovnici pokracuji nadale v poradach, intervizich a supervizich

e pldnované tymové akce: dvé akce — na podzim a na jare (vikend na horach a duchovni
obnova)

e zauceni nové kolegyné



3. Krouzky zajmového vzdélavani

Ve rd

Pedagogické cile v sektoru Krouzky zajmového vzdélavani

Prace s pedagogickymi cili vychazi ze Skolniho vzdélavaciho programu organizace. Sestavenim
ro¢niho planu, ktery pracuje s pedagogickymi cili pro dany krouzek je povéren kazdy lektor pro
krouzek, ktery vede. Lektor v roénim pldnu vychazi ze SVP a reflektuje konkrétni povahu
krouzku. Zohledriuje vékovou skupinu a r0zné formy prace. Pracuje s casovym
harmonogramem, ktery stanovuje Organizace $kolniho roku (vyhlasend MSMT a doplnénym
o terminy stanovené interné v Salesidanském stfedisku mladeze — zejména co se tyce zahdjeni a
ukonceni aktivit).

Lektor predkladd navrh svého planu svému koordinatorovi ke schvaleni. Koordinator nabizi
svym lektordm konzultace pfti sestavovani ro¢niho planu.

Rocni plan, a tedy napliovani pedagogickych cild je ovérovano pri hospitacich a naslednych po-
hospitacnich pohovorech a ptiro¢nim hodnoticim rozhovoru s lektorem. Na konci Skolniho roku
lektor sestavuje pisemné zhodnoceni své pedagogické Cinnosti do Deniku zajmové cinnosti. Pfi
hodnoceni vychazi z ro¢niho planu a k nému se vztahuje.

S pedagogickymi cili se pracuje obdobnym zplsobem i na taborech, které organizujeme pod
sektorem Krouzky zajmového vzdélavani. Zodpovédnym za jejich stanoveni (ve spolupraci
s taborovym tymem) je hlavni vedouci tabora.

Plan tymu vedeni sektoru Krouzky

Pozn. K jednotlivym cilim existuji konkrétni provddéci kroky s ¢asovym harmonogramem. Tyto
kroky nejsou pro pfehlednost soucdsti tohoto dokumentu.

Priorita 1 Vyvazit rozloZeni ukold koordinatora

Cil 1: Kazdé oddéleni ma ve svém planu stanoveny jeden metodicky cil a
koordinator s nim pravidelné pracuje.

Cil 2: Kazdy koordinator ma vyclenény ve své tydenni ndplni prace ¢as na
reflexi a sebevzdélavani.

Priorita 2 Zrevidovat s vedenim stifediska nastaveni personalistiky

Cil 1: Mame sjednocené pozadavky na personalni dokumentaci lektora
krouzku at u? pracuje na DPP/DPC nebo dobrovolnicky.




Cil 2: Mame zrevidované postupy a nastavenou funkéni spolupraci s
feditelem, ekonomkou a personalistkou pfi pfijimani nového pracovnika
na DPP/DPC.

Cil 3: Existuje prehledné uloZeni a evidence persondlni dokumentace
zaméstnance. Koordinator oddéleni mdze do této evidence nahlizet.

Cil 4: Existuje zpUsob, jak se k témto dokumentim opakované dostat pfi
preruseni/ukoncéeni dohody.

Cil 5: Je vytvofeny manual pro pfijimani nového pracovnika v sektoru
Krouzky.

Priorita 3

Nastavit funkcni spolupraci tymu sektoru s PR pracovnici

Cil 1: Tym sektoru Krouzky ma na zacatku Skolniho roku s PR pracovnici
jasné domluveny rozsah ukoll pro dany skolni rok.

Cil 2: Tym sektoru Krouzky ma zrevidovany stavajici harmonogram PR
ukoll na zakladé nového zadani.

Priorita 4:

Dokoncit praci na tématu zastupitelnost podle zadani.

Cil 1: Tym sektoru Krouzky ma dopracované ukoly tykajici se
zastupitelnosti zadané feditelem a pracovni skupinou.




PLAN JEDNOTLIVYCH ODDELENiI SEKTORU KROUZKY NA SKOLNi ROK 2026-27

Oddéleni
nabozZenské
vychovy (ONV)

Priorita 1: Komunikace ohledné propagace a financovani kfestanskych
programt pro déti a mladez

Cil 1: Koordinator ONV pravidelné komunikuje s feditelem, pracovniky PR
a FR stifediska a s fardfrem o chystanych krocich v rdmci propagace a
financovani kfestanskych programa.

Cil 2: Koordinator ONV pravidelné komunikuje s tymem ONV o chystanych
krocich v rdmci propagace a financovani kfestanskych program.

Cil 3: Koordinator ONV ve spolupraci s PR a FR stfediska informuje rodice
déti a mladeZe o moznostech finanéni podpory kfestanskych program
pro déti a mladez.

Cil 4: Koordinator ONV informuje farniky ve spolupraci s farafem o
moznostech finanéni podpory kfestanskych program( pro déti a mladez

Priorita 2: Prace koordinatora s tymem ONV

Cil 1: Koordinator ONV podporuje vzajemnou jednotu v tymu.

Cil 2: Lektofi ONV maji prehled o dostupnych materidlech a pom(ckach
pro vyuku starsich Skolnich déti.

Cil 3: Lektori ONV maji informace o tymu K4 (uzsi tym).

Cil 4: Lektofi ONV, ktefi maji zajem o tandemovou spolupraci pracuji
v tandemu.

Cil 5: Lektori ONV maji doplnéné pedagogické a katechetické vzdélani.

Priorita 3: Nastaveni prace s asistenty 14+

Cil 1: Koordinator ONV pracuje ve svém oddéleni s Asistenty 14+

Cil 2: Koordinator ONV ma prehled o vSech asistentech 14 +, ktefi jsou
zapojeni v aktivitdch ONV.




Priorita 4: Rozvoj manaZerskych kapacit koordinatora a procesni
rekonstrukce

Cil 1: Koordindtor ONV ma aktualizovanou pracovni napln, kterd
prokazatelné zajistuje udrZitelnou ¢asovou dotaci pro béZznou agendu a
garantuje pevny ¢as na odbornou reflexi a samostudium.

Cil 2: Koordindtor ONV mad konstruktivné zpracovanou zkuSenost
nezdarené komunikace uvnitf tymu, dosahl vnitfniho uzavieni této
udalosti, obnovil svou profesni jistotu a zformuloval preventivni kroky pro
ochranu integrity své i svého tymu.

Oddéleni
venkovnich
sportti (OVS)

Priorita 1: Prace s trenéry

Cil 1: Oddéleni OVS ma 2 trenéry zaucené do organizace fotbalovych
turnaja.

Cil 2: Oddéleni ma 2 nové asistenty nebo trenéry a zapoji je do Cinnosti.

Cil 3: Zacinajici lektofi OVS jsou proskoleni v zakladech vedeni hodiny a
absolvovali trénink pod vedenim zkuSeného trenéra.

Priorita 2: Omlouvani nepfitomnosti déti
Cil 1: Rodice pravidelné omlouvaji nepfitomnost déti.

Cil 2: Lektofi nahlasuji neomluvené hodiny déti koordinatorovi, ktery resi
neomluvené hodiny s rodici.

Priorita 3: Péce o prostory a pomiuicky

Cil 1: Koordinator OVS zajisti pfehledné, funkéni a reprezentativni zazemi
pro OVS.

Oddéleni
ostatnich
krouzkt (OOK)

Priorita 1: Vytvofit Google disk pro oddéleni OOK a zacit s nim v oddéleni
pracovat.

Cil 1: Je ztizen disk pro OOK.




Cil 2: Na disku jsou vytvoreny slozky pro kazdy krouzek.

Cil 3: Lektofi OOK jsou sezndmeni s timto virtudlnim pracovnim prostorem
a ulozistém.

Cil 4: Lektofi a koordinatorka OOK aktivné pouZzivaji disk OOK.

Priorita 2: Revitalizovat Satnu u télocvicny.
Cil 1: Je vybrana findIni verze novych Satnovych skrinék.

Cil 2: Ze Satny jsou demontovany staré prvky (vésaky), odstranény
vyrazené pomducky a stavajici lavicky.

Cil 3: Je vymalovana Satna a opravena lemovka lina.

Cil 4: Jsou nainstalovany nové Satnové skrinky.

Priorita 3: Zrevidovat personalni dokumentaci zaméstnancti OOK

Cil 1: OOK ma v poradku personalni dokumentaci lektora.

Cil 2: Lektori OOK maiji aktualizovanou vysi hodinové mzdy vzhledem k
dosazenému vzdélani a praxi.

Priorita 4: Metodické vedeni lektort — téma: Jak s détmi hodnotit vlastni
pokrok, jak vést reflexi

Cil 1: Koordinatorka OOK pfipravila téma pro praci s lektory.

Cil 2: Lektofi jsou seznameni s tématem: Jak s détmi hodnotit vilastni
pokrok.

Cil 3: Lektofi OOK praktikuji s ucastniky reflexi a hodnoceni vlastniho
pokroku.

Oddéleni
lezeckych
krouzkt (OLK)

Priorita 1: Pfrestavba lezecké stény

Cil 1: Prestavba stény je fadné a vcas naplanovana.
Cil 2: Prostory stény a Saten jsou pfipraveny pro prestavbu.

Cil 3: Koordinator OLK spolupracuje na kampani pro ziskani zbylych
financnich prostredka.

Cil 4:V zari 2027 je prestavba stény hotova a mohou zacit lezecké krouzky.
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Priorita 2: Podpora lektort OLK jako tymu

Cil 1: Nova lektorka je zaucena a orientuje se ve svém zarazeni.
Cil 2: Lektofri OLK se navzajem dobre znaji a spolupracuiji.

Cil 3: Béhem roku probéhne alesponi jedna spole¢nd aktivita zamérena na
teambuilding.

Priorita 3: Pfesah do pfrirody a motivace déti
Cil 1: BEéhem roku probéhnou alespon 2 venkovni jednorazové akce.
Cil 2: Fotky z akci jsou viditelné a dostupné.

Cil 3: Lektori OLK podporuji déti z lezeckych krouzkd v rozvoji jejich
lezeckych dovednostech a znalostech.

4. Programy kiestanské vychovy (PKV)

4.1. Pedagogické cile po jednotlivych oddélenich PKV

Uterky u Terky

Pro kazdy Velky a Modlitebni Uterek jsou formulovany specifické cile, které navazuji na obecné
cile stanovené v SVP. Témata jednotlivych setkani byla navriena a vybrana v rdmci éervnového
planovani, zatimco jejich konkrétni cile budou spole¢né stanoveny béhem porad uterkového
tymu.

Spolecenstvi mladeze a pFiprava na birmovani
Spoléo Ulet
- Ucastnik se u¢i lépe poznavat sam sebe (své vlastnosti, potieby, emoce a schopnosti) a
rozviji pozitivni vztah k sobé samému.
- Ucastnik si buduje a upevfiuje vztahy s ostatnimi ¢leny skupiny, rozviji pocit
sounalezitosti a uci se vzdjemné dlivére, spoluprdci a podpore.
- Utastnik se aktivné zapojuje do planovani a ptipravy schlzek. U&astnik rozviji svou
samostatnost a iniciativu, uéi se spolupracovat s ostatnimi a prebirat pfimérenou
odpovédnost za svérené ukoly.

Pfiprava na bifmovani

- Ucastnik pozna a prohloubi zaklady kiestanské viry, rozumi obsahu Vyzndaniviry a dokaze
pojmenovat vyznam pro svij osobni vztah k Bohu a kazdodenni Zivot.
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- Ucastnik znd mozné zdroje kfestanského Zivota a uéi se z nich Eerpat — zejména z Pisma
svatého, svatosti, modlitby, osobni viry a spolecenstvi cirkve — a poznava plsobeni
Ducha svatého ve svém Zivoteé.

- Ucastnik se ugi svou viru konkrétné 7it a podle ni se rozhodovat, seznamuje se s
Desaterem a u¢enim cirkve jako voditky pro své jedndni a postupné pfijima odpovédnost
za vlastni viru, vztahy a Zivot ve spolecenstvi.

Chaloupky

Kazd4 chaloupka md stanovené vlastni konkrétni cile, které navazuji na obecné cile SVP. Jejich
napliovani pribézné reflektuje a vyhodnocuje tym dané chaloupky a zaroven jsou predmétem
hodnoticich setkani koordinatora chaloupek s hlavnim vedoucim. Konkrétni cile jednotlivych
chaloupek jsou formulovany v pribéhu sSkolniho roku v ramci jejich planovani.

Témata formacnich setkani vedoucich budou vychazet z potreb a podnétl, které vyplynou z
hodnoticich setkani s hlavnimi vedoucimi chaloupek. Na jejich zdkladé budou nasledné
stanoveny konkrétni cile jednotlivych formacnich setkani.

4.2. Plan na dalsi rozvoj sektoru

Popis soucasného stavu sektoru

Sektor PKV vznikl ve Skolnim roce 2018/2019 sloucenim nékolika do té doby systémové
nepodchycenych aktivit. Zabér PKV v souasném nastaveni tfi oddéleni je Siroky a ma presah do
dalsich sektor( Strediska mladdeZe i do Farnosti sv. Terezie. Dva programy sektoru Uterky u Terky
a spolca (vrstevnické skupiny mladeze 14-18 let) spolu Uzce souvisi v naplni prace. Chaloupky
pak jsou provazany s ostatnimi oddélenimi persondlné skrze animatory. Celkové PKV ma témér
sto pracovnikl na DPP ¢i dobrovolnickou smlouvu. Za dobu existence PKV se vSak rozrostla
podpurna ¢innost sektoru (metodické vedeni, administrativni ¢innost, sprava skladu a pljcovani
materidlu, propagace atd.) a postupné se systematizuje doprovazeni mladeze a animatord.

V rdmci planovani PKV pro dalsi obdobi byla sestavena SWOT analyza, ktera popsala jednotlivé
oblasti sektoru. Nakonec bylo rozhodnuto, Ze cile nebudou stanovovany po jednotlivych
oddélenich tak jako doposud, ale za cely sektor, nebot jednotliva oddéleni jsou propojena. Nize
vypsané cile jsou vice rozvinuty v interni tabulce s jednotlivymi kroky, terminy a resiteli.

SWOT analyza a zni plynouci cile sektoru
Ve SWOT analyze PKV bylo identifikovano nékolik slabych stranek, na které je tfeba se dle
vedoucich pracovnikll zaméfit ve skolnim roce 2026/27.

- setkavdme se u nékterych animatorl s tim, Ze nevnimaji “znacku” PKV, nevnimaji
propojenost jednotlivych oddéleni PKV a nevi, na které vedouci pracovniky se maji se
kterymi tématy obracet — na to celkové reaguje cil 1. Vime a umime vysvétlit, co PKV
déla,
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- proto chceme |épe metodicky uchopit vychovnou ¢innost sektoru — na to reaguje podcil
1.1. Redefinice cilii PKV v SVP,

- zdroven chceme edukovat fadové animatory PKV, co sektor déla, ktefi lidé jsou v ném
zapojeni a co vSe sektor nabizi — na to reaguje podcil 1.2. Pracovnici PKV se orientuji v
PKV,

- nepropojenost jednotlivych oddéleni je viditelnd i v online svété — na to reaguje podcil
1.3. Komunikace PKV navenek,

- zéroven dle Koncepce 14 + je skolni rok 2026/2027 rokem, kdy se otevira pfihlasovani
do novych spol¢ 14+ a proto chceme zlepsit formaci animator( novych spol¢, aby byli
Iépe ptipraveni na doprovazeni novych vrstevnickych skupin a zaroven toto vzdélavani
nabidnout i dalSim animatoriim z ostatnich oddéleni, na to reaguje cil 2. Systematicky
pripravujeme lidi, ktefi nase aktivity realizuji,

- jizbylo zminéno, Ze ¢innost PKV narostla a vnimame, Ze fada kompetenci je soustfedéna
do rukou vedouciho PKV — zamérem je tyto kompetence rozdélit mezi vice lidi, toto resi
cil 3. Mdme jasné rozdélené odpovédnosti,

- Cinnostmi PKV prochazi rada mladych (napt. na ptipravu na birmovani je prihlaseno 42
mladych lidi), kterym chceme zprostiedkovat moznost spoluprace nejen v PKV, ale i v
dalsich sektorech Strediska mladeZe a ve Farnosti sv. Terezie (pfi¢emz tuto zkuSenost
vhimame pro mladé jako potenciondlné formuijici), chceme Iépe uchopit toto
doprovazeni a nabizeni participace na dile Salesidanského centra, tento zamér se snazi
naplnit cil 4. Mladé, ktefi nasimi aktivitami prochdzeji, dokdZeme zachytit.

Témito cili se tak snaZime jednak budovat identitu sektoru PKV a komunitu lidi na néj navazané.
A zaroven se snazime zlepsit pfipravu a vzdélavani animator(. Sledujeme tim tak zvySeni kvality
¢innosti PKV a tim tedy i vétsi pozitivni dopad na ucastniky téchto program(i. Napf¥. o¢ekavame,
Ze fadovi animatofi, ktefi se mezi sebou znaji osobné, ale nemusi si vidy uvédomovat, Ze se
svymi prateli pracuji ve stejném sektoru, mohli od sebe inspirovat pfi planovani aktivit pro jim
svérené déti a mladé.

Jednotlivé cile v bodech

Pozn. K jednotlivym ciliim existuji konkrétni provddéci kroky s ¢asovym harmonogramem. Tyto
kroky nejsou pro prehlednost soucdsti tohoto dokumentu.

Cil 1: Vime a umime vysvétlit, co PKV déla.

Podcil 1.1. Redefinice cilii PKV v SVP

Do 30. 6. 2027 mame ve spolupraci s ONV nové definované a do SVP zanesené cile PKV, které
jsou provazané s cili ONV, pracovnici PKV jim rozuméji a dokazou svou Cinnost vztahnout ke
konkrétnim cilm PKV.

Podcil 1.2. Pracovnici PKV se orientuji v PKV
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DPP pracovnici a dobrovolnici PKV se orientuji v PKV — védi, jaké hlavni aktivity PKV zahrnuje,
kdo jsou jeho vedouci pracovnici, kdo za jednotlivé oblasti odpovida a na koho se v pripadé
potieby obratit.

Podcil 1.3. Komunikace PKV navenek

PKV je navenek pravidelné a srozumitelné komunikovdno. Nase cilové skupiny maji moznost
zjistit, co PKV nabizi, pro koho jsou jeho aktivity, kdo za nimi stoji, v ¢em jsou ptinosné a jak se
do nich zapojit. Komunikace PKV probiha koordinované prostrfednictvim online i fyzickych
kanalu a jeji dopad na ziskavani novych ucastnikl pribézné sledujeme.

Cil 2: Systematicky pripravujeme lidi, ktefi nase aktivity realizuji.

PKV ma promysleny a dlouhodobé udrzZitelny systém formace animator(, ktery stanovuje, co
ma animator znat a umét, jakou formaci ma projit, co je povinné a dobrovolné, kdy formace
probiha a kdo za ni odpovida. Zaroven systém bude respektovat dobrovolnicky charakter prace
animatorl a navazuje na jiz existujici formacéni setkani — Diklvzdani, Lokomotivu, kurz
Salesiansti animatori, BOZP a vzdélavani jednotlivych tyma.

Cil 3: Mame jasné rozdélené odpovédnosti a lidé dokazou své oblasti samostatné vést.

Do 30. 6. 2027 jsou v PKV jasné definované a mezi tfi odpovédné vedouci sektoru rozdélené
klicové role, odpovédnosti a rozhodovaci kompetence. Pracovnici védi, za co odpovidaji, v ¢em
mohou rozhodovat samostatné a co potrebuji konzultovat s hlavnim vedoucim PKV. Vybrané
agendy, které dosud zajistoval vedouci PKV, jsou predany konkrétnim pracovnikim a ti je
dokdZou samostatné vykondvat.

Cil 4: Mladé, kteri nasimi aktivitami prochazeji, dokazeme zachytit a nabidnout jim dalsi misto
€i sluzbu v Salesianském centru

Mladi, prochazejici aktivitami PKV, se zvlastnim zfetelem na bifmovance, nezlstavaji po
skonceni konkrétni aktivity bez ndvaznosti na dalsi programy, sluZzby a moZnosti zapojeni.
Zname jejich zajmy a mozZnosti, aktivné jim nabizime vhodné formy dalSiho zapojeni v
Salesidanském centru a farnosti a propojujeme je s konkrétnimi lidmi, ktefi je mohou dale
doprovazet.

5. Vrtule

Cil: Case management a spoluprace se skolami
e \lychozi stav: Doposud je aktivni spoluprace se 2 $kolami (ZS Sutka, SOU Hair). S
dalimi $kolami (ZS Tusarova, S5 Nahorni, ZS Hovoréovicka) probihd komunikace
velmi sporadicky a prevdiné nad individualnimi pfipady. Komunikace byla
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rozdélena mezi dvé odpovédné osoby. Padl navrh, Zze by za komunikaci byl
odpovédny jeden pracovnik, ktery bude koordinovat spolupraci se Skolami a
zajistovat jeji kontinuitu. Metoda case managementu nam dava smysl jako
efektivni ndstroj podpory klientli, zaroven si uvédomujeme jeji Casovou
narocnost a potfebu jasné nastavenych pravidel jejiho vyuZivani.
Cilovy stav: Z{istdvame v aktivni spolupraci se 2 $kolami (ZS Sutka, SOU Hair) a
mame s nimi pravidelny kontakt. Je urcen jeden koordinujici pracovnik pro
komunikaci se Skolami. Case management je zpracovan a zaveden do metodiky
sluZzby a pracovnici védi, kdy a jak jej v praxi vyuzivat.
Méfitelnost:

- probéhnou Gvodni schlizky se Skolami,

- jeurcen pracovnik odpovédny za komunikaci se Skolami,

- probiha pravidelny kontakt se spolupracujicimi Skolami (minimalné dle

domluvenych potreb),
- v metodice je zpracovana kapitola Case managementu,
- pracovnici pracuji metodou CM

Cil: Pfiprava na audit CAS

Vychozi stav: Je potfeba zjistit stav poZzadovanych dokumentl a ovérit jejich
aktudlnost a soulad s praxi sluzby.

Cilovy stav: Uspé$né projit auditem CAS. Mit pozadované dokumenty v poiadku
a tym je s nimi sezndmeny. Pfipravit klienty na pfitomnost auditoru. Zjistit, které
osoby budou na auditu spolupracovat (feditel SaSM, ekonom, dalsi relevantni
pracovnici). Prabézné kontrolovat plnéni jednotlivych ukoll vedoucich k
pfipravé auditu.

Meéfitelnost: PFi pololetnim hodnoceni zrevidujeme dokumenty, na kterych jsme
pracovali a které je potreba jesté doplnit. Tym bude seznamen s naleZitostmi
auditu a pfipraven na absolvovani auditu.

Cil: Zaskoleni novych pracovniku

Vychozi stav: Soucasny proces zaSkolovani se neukdazal jako dostatecné efektivni.
Jednotlivé informace byly predavany nesystematicky a novy pracovnik nemél
vidy dostatek pribézné zpétné vazby.

Co jinak: Iniciativa k zasSkolovani vychazi ze strany Skolitele. ZaSkolovany
pracovnik ma mozZnost obracet se na vedouci sluzby, pokud si neni jisty spravnym
postupem. Metodika je se zaskolovanym pracovnikem probirdna dasledné, bez
predpokladu, Ze nékteré véci jiz znd z prfedchozi zkusenosti v jiném NZDM.
Soucasti zaskolovani budou pravidelné pribézné konzultace a zpétna vazba
zamérena na metodiku, administrativu i pfimou praci s klienty.
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e Cilovy stav: Pracovnici jsou dostatec¢né zaskoleni, znaji metodiku sluzby a
orientuji se v internich postupech. Dostavaji v prabéhu prvnich tfi mésicl
pravidelnou zpétnou vazbu ohledné administrativy (systém PePa) i svého
pusobeni v klubu. Po ukonceni adaptacniho obdobi jsou schopni samostatné
vykonavat svou praci v souladu s metodikou sluzby.

e Meéfitelnost:

- pro nové pracovniky bude pfipraven adaptacni a zaskolovaci manual,

- s novym pracovnikem probéhnou pravidelné hodnotici schizky,

- vedouci sluzby spole¢né s novym pracovnikem vyhodnoti ukonceni
adaptacniho a zaskolovaciho procesu.

6. Ekonomika

Plan ekonomického sektoru na rok 2026/27 (nad ramec zakladni bézné ¢innosti)

e personalistika

Systematizace Udaj vedenych k pracovnikdim DPP a DPC, cilem je mit funkéni a aktualizovany
systém, se kterym bude pracovat ekonomka, administrativni pracovnice a ve vymezené mire
vedouci sektord a koordinatori oddéleni.

e elektronicky systém spisové sluzby
Cilem je aktualizovat spisovy fad dle novych pozadavk legislativy

e spoluprace pfi pfipravé rekonstrukce lezecké stény
Ekonomka bude spolupracovat se sektory FR na procesu rekonstrukce lezecké stény, ktera je
napldnovana na léto 2027.

o zefektivnéni administrativy archivace tfidnich knih

e sledovani novinek v legislativé, zejména s ohledem na chystany novy zdkon o Gcetnictvi

7. Fundraising

Projekty
Tento rok je v planu podani téchto projekti:
- MHMP Prevence kriminality; MHMP Vzdélavani — kurzy pro zaméstnance; MHMP
vzdélavani — setkani tdborovych vedoucich; MHMP grant; MHMP rodina; MPSV rodina;
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UMC volny ¢&as (OratoF), UMC sport, UMC socialni (Vrtule), Trikralova sbirka; Nadace
CEZ (Oranzové hiisté) - sténa; CEPS — sténa
Vyuctovani vsech projektd z roku 2026 probéhne v pribéhu prvniho pololeti roku 2027.

Péce o darce
Pracovnice FR bude tento Skolni rok pracovat na rozsifovani a upresnovani téchto bodu
ohledné péce o darce.

Skupiny darcd a péce o né
Cil: mame definované skupiny darcl (napf. pravidelni, pravidelni rocni, novi, vracejici
se) a vime jak a kdy o skupiny pecujeme.
E-maily pro darce
Cil: vime, jak maji vypadat, co v nich ma presné byt a kdy, komu a jaké posilame.
Mame vytvoreny systém upozornéni, kdy maily posilame.
Salesforce
Cil: reporty budou nastaveny podle skupin darcd, aby se dobfe monitorovaly.
Smartemailing (SE)
Cile:
- zmapovat cesty kontaktl — kde je ziskdvame, jak ziskavame souhlasy, kde je
uchovavame, jak se dostanou do smartemailingu
- skupiny —jak pouzivat spravné SE s ohledem na tvorbu skupin
- vplanu je skoleni, jak spravné pouZivat skupiny
Potvrzeni o daru

Cile:
- vymyslet jiny zpUsob tvorby textl k rozesilce (automaticky)
- k tomu pfizpUsobit i report v salesforce, aby byl co nejvice pfizpisoben hromadné
rozesilce

Vecer pratel strediska
Cil: napldnovat termin tohoto setkani, naplanovat jeho obsah, samotna realizace

Kampané

Nové bychom chtéli kampani sledovat niZe uvedena data, ktera by nam do budoucna méla
pomoci s vyhodnocenim. Celkové vybrana ¢astka, ¢as straveny praci na kampani, konverze (%
darcl z poctu odeslanych email(i), kandly, pocet novych nebo aktivovanych kontaktd,
pramérnd vyse jednoho daru.

Kampan na programy kiestanské vychovy
- kampan bude probihat 8. 6. 2026 - 31. 3. 2027 (abychom stihli vyvodit zavéry z toho,
jestli se povede nebo nepovede vybrat)
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- kampan pro dalsi rok budeme zacinat opét v ¢ervnu 2027

Kampan lezecka sténa

kampan bude probihat od 24. 11. nebo 1. 12. 2026
na webu bude vlastni strdnka v sekci pro darce
cilova ¢astka bude 700 000

Vanocni rozesilka

zefektivnéni rozesilani podékovani darciim
budeme posilat Zddost o dar zamérenou na rekonstrukci lezecké stény sténu

Velikonocni rozesilka

budeme posilat Zadost o dar na lezeckou sténu

Dale pracovnice vypracuje a zajisti

- vyro€ni zpravu
- darky a prani pro vanocni rozesilku
- manual pozice FR — zastupitelnost

8. PR

Novy web strediska

Pokracdovat v pfipravach nového webu — predpokladané spusténi v poloviné listopadu
ostrym startem FR kampané na lezeckou sténu.

Béhem roku pracovat na vylepSovani textll (pfedevsim obecnéjsi sekce — O nas,
Salesidnsky preventivni systém apod.) a pfipadné na UX (aby byl web uZivatelsky
prijemny a pfistupny)

Socialni sité

pokradovat v rozmanitosti formatd, ale byt dlsledné;jsi (to se tyka predevsim stories a
reels)

nastavit spolupraci se sektorovymi sitémi — sdileni prispévk( a spoluautorstvi
prozkoumat vice Youtube (mladsi publikum) a LinkedIn (firmy)

Mailing

pokracovat v nastaveném trendu newsletter(
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- interni komunikace — zaloZit novy newsletter pro (byvalé) zaméstnance, aby méli
informace i po odchodu z organizace (mohou se z nich stat podporovatelé, darci,
ambasadofi)

- nastavit plan komunikace pro darce ve spolupraci s FR (také s ohledem na budouci
kampané — lezecka sténa, kiestanské programy)

- prace s kontakty: pfejmenovat/prepracovat seznamy; urcit si, jak kontakty budeme
sbirat a jak s nimi budeme pracovat

Kronika (Takovy byl skolni rok)

- napodzim probéhnou prace na prepracovaném formatu Kroniky

Zlepsit komunikaci k Siroké verejnosti
vytipovat, kterd media, ptip. sousedské skupiny na FB oslovovat

- najit témata, ktera chceme komunikovat

- vytvorit databazi kontaktl na novinare

- pravidelné posilat informace/ tiskové zpravy — Gcelem je vytvofit si autoritu v oboru a
informovat o déni ve stfedisku

Priprava nového roll-upu pro propagaci strediska

Priprava aktualizace grafického manualu (bude zahrnovat také $ablony k plakatim a

formatlim na socidlni sité).

9. Provoz

Plan vedouciho provozu na rok 2026/27 (nad ramec zakladni béZné cCinnosti)

e Pfiprava a realizace rekonstrukce lezecké stény
e Tvorba nové smérnice pro organizaci BOZP
o Zefektivnéni a zkvalitnéni Uklidu prostor stfediska

e Opravy plynouci z planovani 2026/2027 a opravy, které nebyly provedeny v roce
2025/26
e Budou obnoveny informacni cedule v aredlu (vchod z parku, vjezd na parkovisté)

e Budou poptany prosklené protipozarni dvere u klubovny Goldky
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10.

11.

Revize elektro: domluveni harmonogramu elektrorevizi s nové vybranou firmou a jejich
zavedeni do praxe.

Manual zastupitelnosti sektoru Provoz

Metodik pro primou praci

Bézna agenda:

o metodik bude zajistovat pribéZnou metodickou a provozni agendu — Domecek,

OPJAK, Z15, pfiprava podkladl a reseni aktualnich dotazl a pozadavk(
Metodiky a dokumenty

o metodik bude pribézné aktualizovat metodiky, manualy, smérnice a dalsi

spole¢né dokumenty podle potreby.
Metodicka podpora:

o metodik bude poskytovat konzultace koleglim a pomahat s resenim témat,

ktera vyZaduji spolecny postup
Vzdélavani pracovniku:

o metodik organizuje dvé setkani Chlebicek a bude pribéziné sdilet nabidky
vzdélavani a dalsi nabidky pro kolegy. (setkdani Chlebicek je setkdani
zaméstnancu zameérené na reflexi, vzdélavani, promysleni dlouhodobych témat
apod.)

Spolecné akce:

O Pracovnik se bude podilet na organizaci neformalnich akci stfediska
Manual zastupitelnosti:

O Pracovnik dopracuje manual zastupitelnosti. V terminu podzim 2026
Rozvoj: Offboarding pracovnikii:

O Bude vytvoren jednoduchy a jednotny postup pro odchod pracovnika, ktery
popise zakladni kroky spojené s predanim agendy, dokumentd, pfistupt a
dalSich pottebnych véci.

Priprava na ukonceni rodicovské dovolené

o Pracovnik si naplanuje ukonéeni rodicovské dovolené k uréenému datu a

nasledné nastavi spolupraci s feditelem vysi Uvazku a napli prace.

Reditel

Plan feditele na rok 2026/27 (nad ramec zakladni bézné c¢innosti)

zpracovani podklad( pro proménu v Provincii Praha
Ucast na provincidlni kapitule (leden 2027 tfi dny, pravdépodobné kvéten 2027 tfi dny)
nastaveni spoluprdce s novymi zaméstnanci
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lezecka sténa — priprava — spoluprace se vSemi dotéenymi sektory

reditel bude spolupracovat na pripravé podkladd pro audit v NZDM Vrtule

spoluprace se sektory na jejich ukolech pro rok 2026/27

zpracovani tématu zastupitelnost pro pozici reditel

Vrstevnicka skupina ,,spoléo” — pfima pedagogicka prace 1 x za 14 dnl 2 h + pfipravy +
2x za rok vikendova akce
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12. Plan pravidelné ¢innosti na skolni rok 26/27

Krouzky zajmového vzdélavani

Pro interni potfeby pracovniku stfediska je rozvrh uloZzen v dokumentu: Rozvrh aktivit 2026/27

Pro potreby verejnosti rozvrh zajmového

https://strediskokobylisy.cz/krouzky/

Krouzky probihaji od pondéli do patku.

Orator

Otevreno pondéli az patek od 14 do 18 hodin.

Programy kfestanské vychovy

vzdélavani

nabidka krouzkll na

Kdy Co V kolik Kde

kazdé utery Uterkova mse svata 18:30-19:15 kostel

1. atery v mésici Velky Uterek 19:15-21:15 farni sal

2. utery v mésici schlizky spolca a 19:15 - 21:15 Spol¢o Ulet: Vrtule

pfipravy na birmovani pfiprava na birmovani:

farni knihovna

3. Utery v mésici Modlitebni Uterek 19:15 - 21:15 boéni / komunitni
kaple

4. (pfip. 5.) utery v schlizky spolca a 19:30 - 21:00 Ulet: Vrtule

mésici pfipravy na birmovani pfiprava na bifrmovani:
farni knihovna
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https://strediskokobylisy.cz/krouzky/

NZDM Vrtule

klub terén porady konzultace
pondéli 15:00-19:00 13:30-18:30 | klientska 10:00-12:00 13:00 -15:00
utery 15:00-19:00 13:30-18:30 13:00 -15:00
stfeda 15:00-19:00 13:30-18:30 13:00 -15:00
Ctvrtek 15:00-19:00 provozni/metodicka 13:00 -15:00
10:00-12:00/ 9:00-12:00
Pravidelny program v klubu

Pondéli Sportovni

Utery Multimedialni

Streda Vareni

Ctvrtek Preventivni

Zména programu je vyhrazena dle zajmu klienta.
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13. Plan jednorazovych akci na skolni rok, dullezité

terminy

Nazev udalosti Termin od | Termin do
Zehnani lidem Salesidanského 30.8.2026 | 30.8.2026
centra

Dodatecny zapis do 31.8.2026

zajmovych krouzk

Zacatev!< sSkolniho roku v 1.9.2026

Oratofri

Zaha{ero\l ¢innosti zajmovych 14.9.2026 | 14.9 2026
krouzku

Mosty pres Jarugu 2026 - 25.9.2026 | 27.9.2026
vikendova akce sermiri

Putovani deti z vyuky 28.9.2026 | 28.9.2026
nabozenstvi

Skaly 11-13 let, lezecke 3.10.2026 | 3.10.2026
krouzky

Cviceni s obrudi 9.10.2026 | 9.10.2026
Fotbalovy turnaj 10.10.2026 |10.10.2026
3. bodovaci turnaj SHMve |\ 5056118 10,2026
stolnim tenise

Svatomartinsky privod 10.11.2026 |10.11.2026
Cviceni s obruci 13.11.2026 | 13.11.2026
Podzimni vikendovka 13.11.2026 | 15.11.2026

Oratore
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Memoridl Bohumila Vavrose

2026/stolni tenis 20.11.2026|22.11.2026
Tvoreni adventnich véncl 28.11.2026 | 28.11.2026
Advent v Oratofi 30.11.2026|22.12.2026
Setkani se sv. Mikulasem 4.12.2026 | 4.12.2026
Cviceni s obrudi 11.12.202611.12.2026
Maskuv memorial — lezecké 12.12.2026 113.12.2026
zavody

Vylet s Oratofi a farnosti 19.12.2026

Cviceni s obrudi 8.1.2027 8.1.2027
Lezecka prespavacka pro 15.1.2027 | 16.1.2027
déti 6-9 let o o
Tyden Dona Boska v Oratofi | 25.1.2027 | 28.1.2026
Cviceni s obrudi 12.2.2027 | 12.2.2027
Lezecka prespavacka pro 26.2.2027 | 27.2.2027
déti 10-13 let - -
Cviceni s obruci 12.3.2027 | 12.3.2027
Rozjafeni/akce prorodice s | 1 35057 | 1832027
détmi

Cviceni s obruci 9.4.2027 9.4.2027
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Fotbalovy turnaj 10.4.2027 | 10.4.2027
Workshop pro déti z Oratofe | 21.4.2027 | 23.4.2027
Den Zemé/akce prorodice s | ) 4 5057 | 22.4.2027
détmi
Talentshow 2027 1 455007 | 4.5.2027
/vystoupeni déti z krouzk(
Cviceni s obruci 14.5.2027 | 14.5.2027
Skaly 14-18 let/lezecke 15.5.2027 | 16.5.2027
krouzky
Lezecka prespavacka pro 462027 | 5.6.2027
déti 14-18 let e e
Ukoneni cinnosti 7.6.2027 | 11.6.2027
zajmovych krouzk
Rozlouceni se skolnim

16.6.2027 | 16.6.2027
rokem v CPR
Zakonfen| Skolniho roku v 17.6.2027 | 17.6.2027
Oratori
Zacinaji hlavni prazdniny 01.07.2027 | 1.7.2027

26




